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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมา 

รัฐบาลได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ย ั ่งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั ่นคง 2) การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยได้น้อม
นำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น ปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดทำแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 บนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู ่ประเทศไทย 4.0  
และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั ้งในระดับกลุ ่มอาชีพ ระดับภาค         
และระดับประเทศ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียม
ความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่40 
ก วันที่ 6 เมษายน 2560 และมีผลบังคับใช้แล้ว มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้ที่อยู่ในวงการศึกษาของประเทศที่
จะต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมให้เป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญที่ เป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ 
ดังนี้ 

หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง    
เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่ งเสริม
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน    
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี ่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.         
2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 
และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มีภารกิจ
สำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศเพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับ ทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21       
ได้ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจ ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มีฐานคิด
หลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วย
อุตสาหกรรมไปสู่การ ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบการเรียนรู้
แบบเดิมไปสู ่การเรียนสมัยใหม่ (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนานักเรียน
นักศึกษาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพ่ือ
เปลี่ยนทักษะ แรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ำ (Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มีความรู้ ทักษะ  
และความเชี ่ยวชาญสูง (High Value Services) เพื ่อตอบสนองความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรมใหม่    
(New SCurve) เป็นต้น 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เกิดจากการรวมตัวของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัด
แพร่ และจังหวัดน่าน โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ระบุว่า 
"การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื ่อจัดตั ้งเป็นสถาบันให้กระทำได้โดยคำแนะนําของคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และคำนึงถึงการประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้        
ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง” โดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ออก “กฎกระทรวง   
การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕ ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2555"  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป็น “บัณฑิตแห่งเทคโนโลยีที่แท้จริง” ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่
มุ่งมั่นบริหารจัดการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ” สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ได้มีการพัฒนาด้านกายภาพ และ
พัฒนาบุคลากรเรื่อยมา มีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทุกสาขาวิชา ในระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี  

ดังนั้น เพื่อให้นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มีวัตถุประสงค์

เพื ่อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการขับเคลื ่อนการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
วิชาชีพสู่สากล ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนา สถาบันฯ ตามแผนยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 

(1) การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เพ่ือก้าวสู่ ประเทศไทย 4.0  
(2) การยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมเศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม  
(3) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนและความร่วมมือกับภาคประกอบการในการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษา  
(4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา ให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรยุคใหม่  
(5) การพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
(6) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

1.3 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ออก “กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือ

จัดตั ้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ลงวันที ่ 27 มิถุนายน 2555" และผู ้อำนวยการสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ได้มีการแถลง วิสัยทัศน์และนโยบายการบริหารงานต่อสภาสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 2 เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 1/2556 วันที่ 9 เมษายน 2556 จึงเป็นจุดเริ่มต้นในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2561 และมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมเป็นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบาย ของผู้อำนวยการ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ เริ่มต้นขึ้นและได้มีการจัดประชุมระดมสมองเพ่ือร่วมกันจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ร่วมกัน โดยมีการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยใช้ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาย
องค์กรโดยใช้หลัก 2S4M ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรใช้หลัก STEP รวมทั้งได้มีการ
นำเสนอแผนและรับฟังความคิดเห็นจากผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  นำเสนอเพื ่อขอความเห็นชอบต่อที ่ประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ และสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ตามลำดับ จากนั้นได้มี
การเผยแพร่ และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังวิทยาลัยในสังกัด และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้การกำหนดตัวชี้วัด กำหนดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องตาม
กลยุทธ์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีการติดตามประเมินผล และรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 

แต่งตั้งคณะทำงานแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

นำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

เสนอ คณะอนุกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

นำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

เสนอ คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
 

เห็นชอบ 



5 
 

ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

 

สภาพปัจจุบันของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
 สถานการณ์ปัจจุบันในช่วงที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ระยะ 5 ปี   
พ.ศ. 2566 – 2570 นำเสนอข้อมูลในปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย ข้อมูลด้านบุคลากร ข้อมูลด้าน
หลักสูตร ข้อมูลด้านนักเรียนนักศึกษา และการวิเคราะห์สภาพ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2               
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
2.1 ปรัชญา 

“ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนาบัณฑิตสู่สากล” 
2.2 วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรที่มุ่งม่ันบริหารจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม ได้มาตรฐาน 

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ” 
 

2.3 พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระที่มีคุณภาพ 
2. ขยายโอกาสการศึกษาและวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมมาภิบาล โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
4. ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาอาชีพ 
5. พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2.4 อัตลักษณ์ 
“บัณฑิตแห่งเทคโนโลยีที่แท้จริง” 

2.5 สถานศึกษาในสังกัด 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เกิดจากการรวมตัวของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัด
แพร่ และจังหวัดน่าน โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ระบุว่า 
"การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันให้กระทำได้โดยคำแนะนําของคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และคำนึงถึงการประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมี
สถานศึกษาในสังกัดจำนวน 9 แห่ง ดังนี้ 

1. วิทยาลัยเทคนิคแพร่   6. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่  7. วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 8. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 
4 วิทยาลัยเทคนิคน่าน   9. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
5. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา  
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2.6 สาขาที่สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 
 

 

• เทคโนโลยียานยนต ์

• เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์

• เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• เทคโนโลยีแม่พิมพ ์

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

วิทยาลัยเทคนิคแพร่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ วิทยาลัยเทคนิคน่าน 

วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 

• เทคโนโลยียานยนต ์

• เทคโนโลยีไฟฟ้า 

• เทคโนโลยีการบญัช ี

• เทคโนโลยีอาหารและโภชนาการ 

• เทคโนโลยีการท่องเที่ยว 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

• เทคโนโลยีไฟฟ้า • เทคโนโลยีการบญัช ี

• เทคโนโลยีไฟฟ้า 

• เทคโนโลยีการบญัช ี

หมายเหตุ :  ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
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2.7 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามตำแหน่ง 

รายชื่อสถานศึกษา 
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ข้า
รา

ชก
าร

ครู
 

ข้า
รา

ชก
าร

พล
เรือ

น 
/ 3

8 
ค 

(2
) 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 
(ค

รู)
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สอ
น)

 

ลูก
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นุน
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ครู
อัต
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จ้า

ง 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว/

 
จ้า

งเห
มา

บริ
กา

ร 

รวม 

1. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2    6     -           -           -            6         -           -       -            4      16  
2. วิทยาลัยเทคนิคแพร ่    5    72          2          9          1          1         -      36        58    184  
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร ่    5    60          2          8          2         -            1    15        33    126  
4. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยแีพร่    2    22          2          8          2         -            2     4        13      55  
5. วิทยาลัยเทคนิคน่าน    5    97          2        12          1         -            8    27        41    193  
6. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา    5    68          3          3         -           -           -      20        32    131  
7. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยพีะเยา    4    22         -          18          2         -            8     1        17      72  
8. วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย    5    84          1        21          3         -            3    28        39    184  
9. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย    5    60         -            6          1         -            3    43        46    164  
10. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย    4    12         -          34         -           -           -      18        25      93  

รวม  46  497        12       119        18          1        25  192       308  1,218  

 
หมายเหตุ :  ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
ที่มา :   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 

ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
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2.8 จำนวนนักเรียนนักศึกษา 

 
หมายเหตุ :  ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
ที่มา :   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 

ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
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ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ปวส.1 ปวส.2 ปริญญาตรี

รายชื่อสถานศึกษา 
จำนวนนักเรียนนกัศึกษา (คน) 

รวม 
ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ปวส.1 ปวส.2 ปริญญาตร ี

1. วิทยาลัยเทคนิคแพร ่  774   536   552   577   699   103   3,241  
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร ่  347   358   365   296   438   54   1,858  
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยแีพร่  50   112   194   68   183  0   607  
4. วิทยาลัยเทคนิคน่าน  579   427   443   558   675   39   2,721  
5. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา  391   366   445   383   502   68   2,155  
6. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยพีะเยา  82   99   178   103   77  0   539  
7. วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย  776   544   624   698   688   88   3,418  
8. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย  630   645   781   580   575   179   3,390  
9. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  645   511   553   184   162  0   2,055  

รวมท้ังสิ้น 4,274 3,598 4,135 3,447 3,999 531 19,984 
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2.9 จำนวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่เปิดสอน 

 
 
หมายเหตุ :  ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
ที่มา :   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 

ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
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ปวช. ปวส. ปริญญาตรี

รายชื่อสถานศึกษา ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี รวม 

1. วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 13 13 4 30 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 11 12 1 24 

3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 1 4 0 5 

4. วิทยาลัยเทคนิคน่าน 16 16 1 33 

5. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา 13 13 2 28 

6. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 1 5 0 6 

7. วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 7 5 2 14 

8. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 15 14 4 33 

9. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 12 8 0 20 

รวมท้ังสิ้น 89 90 14 193 
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2.10 การวิเคราะห์สภาพสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในการจัดการศึกษาในภาพรวมได้ทำ SWOT 
Analysis โดยใช้ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ใช้หลัก 2S4M ส่วนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรใช้หลัก STEP ดังรายละเอียดดังนี้ 
 ปัจจัยภายในใช้หลัก 2S4M คือ 
 1. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure and policy : S1) 

2. ด้านบริการและการผลิต (Service and products : S2) 
3. ด้านบุคลากร (Man : M1) 
4. ด้านการเงิน (Money : M2) 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 
6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
ปัจจัยภายนอกใช้หลัก STEP คือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร แสดงให้เห็นดังตารางต่อไปนี้ 
 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure and policy : S1) 
 

จุดแข็ง (Strengths) (+) จุดอ่อน (Weaknesses) S1 (-) 
1. การกำหนดโครงสร้างสายงานการบังคับบัญชา  
   ในวิทยาลัยมีความชัดเจนส่งผลให้การกำกับการ

ประสานงานการส่งเสริมการนิเทศติดตาม และการ
ประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบครบวงจร 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและผู้บริหารทางการศึกษา
ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

 

2. หน่วยงานทางการศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบบ
ทวิภาคี (สถานประกอบการ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อการเพ่ิมจำนวนผู้เรียนสายอาชีพ 

2. นโยบายประชาคมอาเซียนทำให้เกิดความ
เสียเปรียบทางอาชีพของคนไทย เนื่องจากข้อจำกัด
ด้านภาษา 

3.การส่งเสริมให้ครู อาจารย์และผู้บริหารทางการ
ศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพการศึกษา
ทางการศึกษาสนองต่อนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
โดยใช้เครือข่ายพัฒนาคุณภาพและเทคนิคการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

3. ความรู้ความเข้าใจของสถานประกอบการเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี และ
สถานประกอบที่มีความพร้อมยังมีน้อย 

4. คณะกรรมการสถานศึกษา ทำหน้าที่ตามบทบาทได้
อย่างครบถ้วน ส่งผลให้ การจัดการศึกษาบรรลุผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ด้านบริการและการผลิต (Service and products : S2) 
 

จุดแข็ง (Strengths) (+) จุดอ่อน (Weaknesses) S2  (-) 
1. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ  
    ทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและ 
    มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

1. นักศึกษาขาดทักษะในการวางแผนการทำงานอย่าง
เป็นระบบ 

2. ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่มีโอกาสเรียนต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้นและมีงานทำ 

2. นักศึกษาขาดทักษะและความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบ 

3. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องหลักสูตร
การศึกษาชาติ บริบทและตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 

3. นักเรียนนักศึกษาขาดคุณลักษณะ ความรับผิดชอบ 
วินัยและความซื่อสัตย์ 

 
3. ด้านบุคลากร (Man : M1) 
 

จุดแข็ง (Strengths) (+) จุดอ่อน (Weaknesses) M1 (-) 
1. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัยของ
ราชการเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความ
มุ่งม่ันมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3. การส่งเสริมพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไปมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มี
ขวัญกำลังใจที่ดี 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นอัตราจ้าง  
   ไม่มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2. ขาดการส่งเสริมความร่วมมือการแลกเปลี่ยน

บุคลากรจากสถาบันการศึกษา/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ และบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

   ในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
3. ครู อาจารย์ ขาดทักษะการวิจัย การใช้สื่อ ICT  
   ในการจัดการเรียนรู้ 
4. ขาดแคลนครูอาจารย์ ในสาขาการเรียนรู้หลัก  
    และวิชาชีพเฉพาะ 

 
4. ด้านการเงิน (Money : M2) 
 

จุดแข็ง (Strengths) (+) จุดอ่อน (Weaknesses) M2 (-) 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
1. การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดบางครั้งล่าช้า 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินการ 
2. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาฯ 5 ปี 
2. ขาดการติดตามการใช้งบประมาณและระบบควบคุม

ภายในที่ชัดเจน 
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5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 
 

จุดแข็ง (Strengths)  (+) จุดอ่อน : (Weaknesses) M3 (-) 
1. สถานศึกษาสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับ

แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการอย่างหลากหลาย 
1. วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสื่อเทคโนโลยีการศึกษา

บางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการบำรุงรักษา 
    อย่างต่อเนื่อง 

2. สถานศึกษามีสื่อ ICT ทำให้นักเรียนนักศึกษา
สามารถแสวงหาความรู้ได้เต็มศักยภาพของตนเอง 

2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

3. สถานศึกษานำสื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  
    ในการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
4. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

3. ขาดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (วัสดุ
อุปกรณ์ การจัดการ) และศูนย์การเรียนรู้ทาง
การศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือให้บริการ 

    แก่นักศึกษา ครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา 
 

6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
 

จุดแข็ง (Strengths)  (+) จุดอ่อน (Weaknesses) M4 (-) 
1. มีโครงสร้างบริหารจัดการศึกษาที่ชัดเจน ครอบคลุม 

ขอบเขต ในการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายและ 
    ทุกแผนกวิชา 

1. การบริหารการศึกษาในพ้ืนที่ขาดการประสานงาน
และบูรณาการการจัดการศึกษาร่วมกันอย่างเป็น
ระบบยังอ่อนด้อยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

2. มีการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย
หลากหลายรูปแบบ ส่งผลให้ทุกฝ่าย ทุกแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ขาดระบบฐานข้อมูลศูนย์สารสนเทศ (Data Based) 
ที่เป็นเอกภาพส่งผลให้การใช้ทรัพยากรร่วมกันใน
การวางแผนขาดประสิทธิภาพ (Unity) 

3. มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและมีการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่าง
เป็นระบบ 

3. แผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติการฯยังไม่มุ่งเน้นการ
พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร แสดงให้เห็นดังตารางต่อไปนี้ 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural : S) 
 

โอกาส  (opportunities) (+) อุปสรรค (Threat) S (-) 
1. สังคมในภาคเหนือ มีเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมและ 

ประเพณีที่ดีงาม มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 

2. ประชาชนในภาคเหนือ เป็นสังคม ที่ยึดมั่นในหลัก
ศาสนา เป็นสังคมสงบสุข อบอุ่น น่าอยู่ ช่วยเหลือ
เกื้อกูล มีปัญหาและเกิดอาชญากรรมน้อย 

3. เป็นสงัคมที่เห็นคุณค่า ประโยชน์ของการศึกษาส่งผล
ให้มีการสนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบ ทีห่ลากหลาย 

1. อัตราการเกิดของประชากรลดลงและประชาชน  
  มีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย 

ทำให้วิทยาลัยมีจำนวนนักเรียนนักศึกษาลดลง  
2. การเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมบริโภคนิยมส่งผลให้

นักเรียนนักศึกษา มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
3. ปัญหาการหย่ารา้ง การประกอบอาชีพต่างถิ่น ส่งผลให้

นักเรียนนักศึกษาต้องอาศัยอยู่กับญาติ ขาดการดูแล 
เอาใจใส่ของผู้ปกครอง ทำให้มพีฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
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ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 
 

โอกาส (opportunities) (+) อุปสรรค (Threat) T (-) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นักเรียนนักศึกษาใช้

เป็นสื่อในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
2. ภาครัฐและเอกชน เข้ามาส่งเสริมการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลให้มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และบุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้อย่างทั่วถึง 

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้วัสดุอุปกรณ์ที่
รองรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ต้องใช้งบประมาณ
จำนวนมาก 

2. ระบบการเชื่อมต่อ Internet ความเร็วต่ำทำให้การ
สื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนนักศึกษาบางส่วนนำไปใช้ในพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ 

 

ด้านเศรษฐกิจ (Economics : E) 
 

โอกาส (opportunities) (+) อุปสรรค (Threat) E (-) 
1. กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นปัจจัย

สำคัญต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
2. การขยายตัวการลงทุนโดยเฉพาะด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานของประเทศเพ่ือเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ 
3. รัฐให้การสนับ สนุนงบประมาณด้านการศึกษา

เพ่ิมข้ึน 

1. นักเรียนนักศึกษาท่ีมาจากครอบครัวที่ยากจน มีสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ในการศึกษาไม่เพียงพอ 

2. ผู้ปกครองบาง ส่วนตกงานไม่มีงานทำ ไม่สามารถ
สนับสนุนการศึกษาบุตรหลาน ได้ 

3. การนำองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่การสร้าง
รายได้ทางเศรษฐกิจของจังหวัดมีน้อย 

 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) 
 

โอกาส (opportunities) (+) อุปสรรค (Threat) P (-) 
1. รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา เปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาทำให้ประชาชนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต 

2. นโยบายการประเมินคุณภาพภายนอก ส่งผลให้
มองเห็นภาพรวมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. นโยบายการกระจายอำนาจและการปฏิรูป
การศึกษา ส่งเสริมให้หน่วยงานทางการศึกษา 

    มีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 
4. รัฐนำระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้    
    ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ มีความ 
    เสมอภาคและได้รับความเป็นธรรม 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ
บ่อยครั้ง ส่งผลให้การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดความสับสนในทาง
ปฏิบัติ 

2. การออกกฎหมายทางการศึกษาในบางประเด็น  
    ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลให้การ

กำหนดทิศทางการศึกษาไม่ชัดเจน 
3. วิสัยทัศน์ในการบริหารประเทศยังไม่ครอบคลุม 
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 อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Factors) สรุปผลจากข้อค้นพบในประเด็นสำคัญ รวมทั้งอภิปรายผลจากการวิเคราะห์ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 ก. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors Analysis) 
  ผลสรุปในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือการกำหนดจุดแข็ง (Strengths) ของการ
พัฒนาและเพ่ือขจัดจุดอ่อน (Weaknesses) ในการป้องกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นสรุปประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
              1) ด้านจุดแข็ง (Strengths) พบว่าวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2      
มีจุดแข็ง (Strengths) เป็นโอกาสของการพัฒนา ได้แก่ 

1.1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure) พบว่า การกำหนดโครงสร้างสายงาน
การบังคับบัญชา ในวิทยาลัยมีความชัดเจนส่งผลให้การกำกับการประสานงานการส่งเสริมการนิเทศติดตาม   
และการประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบครบวงจร 

1 .2  ด้ านการบริการและผลผลิ ต  (Service / Products)  พบว่ า ประชากร              
ทุกกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ ทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
ตามหลักสูตร ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่มีโอกาสเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและมีงานทำ 

1.3 ด้านครูและบุคลากร (Man) พบว่า ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา   
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัยของราชการเป็นแบบอย่างที่ดี  มีความมุ่งมั่นมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

1.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) พบว่า การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี และมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ 5 ปี 

1.5 ด้าน วัสดุ อุปกรณ์การศึกษา (Materials) พบว่า สถานศึกษาสามารถบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการ อย่างหลากหลาย และสถานศึกษามีสื่อ ICT ทำให้
นักเรียนนักศึกษาสามารถแสวงหาความรู้ได้เต็มศักยภาพของตนเอง 

1.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management) พบว่า มีโครงสร้างบริหารจัดการศึกษา 
ที่ชัดเจน ครอบคลุม ขอบเขต ในการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายและทุกแผนกวิชา และมีการบริหารจัดการศึกษา    
ในรูปแบบเครือข่ายหลากหลายรูปแบบ ส่งผลให้ทุกฝ่าย ทุกแผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
              2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
               สำหรับจุดอ่อนในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ซึ่งจำแนกในแต่ละด้านประกอบด้วย 

2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure) พบว่า การเปลี่ยนแปลงนโยบาย      
และผู้บริหารทางการศึกษาส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ต่อเนื่อง นโยบายประชาคมอาเซียนทำให้เกิด
ความเสียเปรียบทางอาชีพของคนไทย เนื่องจากข้อจำกัดด้านภาษา 
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2.2 ด้านการบริการและผลผลิต (Service /Products)  พบว่า นักศึกษาขาดทักษะ 
ในการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ ขาดทักษะและความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ                 
ขาดคุณลักษณะความรับผิดชอบ วินัยและความซื่อสัตย์ 

2.3 ด้านครูและบุคลากร (Man) พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นอัตราจ้าง 
ไม่มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ขาดการส่งเสริมความร่วมมือการแลกเปลี่ยนบุคลากร              
จากสถาบันการศึกษา/หน่วยงานในต่างประเทศ และบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทางในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการศึกษา 

2.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) พบว่า การจัดสรรงบประมาณจาก     
ต้นสังกัดบางครั้งล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินการ ขาดการติดตามการใช้งบประมาณและระบบ
ควบคุมภายในที่ชัดเจน 

2.5 ด้าน วัสดุ อุปกรณ์การศึกษา (Materials) พบว่า วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสื่อ
เทคโนโลยีการศึกษาบางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ขาดงบประมาณในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

2.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management) พบว่า การบริหารการศึกษาในพ้ืนที่  
ขาดการประสานงานและบูรณาการการจัดการศึกษาร่วมกันอย่าง เป็นระบบยังอ่อนด้อยประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ ขาดระบบฐานข้อมูลศูนย์สารสนเทศ (Data Based) ที่เป็นเอกภาพส่งผลให้การใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในการวางแผนขาดประสิทธิภาพ (Unity) 
 ข. ผลการวิเคราะห์สภาพภายนอก (External Factors Analysis) 
  ผลการวิเคราะห์สภาพภายนอก สรุปได้ดังนี้ 

1) โอกาส  (Opportunity) จำแนกประเด็นการค้นพบประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1  คุณภาพสั งคมและวัฒนธรรม พบว่า สั งคมในภาคเหนือมี เอกลักษณ์  

ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงาม มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ประชาชน 
ในภาคเหนือเป็นสังคมที่ยึดมั่นในหลักศาสนา เป็นสังคมสงบสุข อบอุ่น น่าอยู่ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีปัญหาและเกิด
อาชญากรรมน้อย 

1.2 ด้านเทคโนโลยี พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นักเรียนนักศึกษาใช้เป็นสื่อ
ในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ภาครัฐและเอกชนเข้ามาส่งเสริมการพัฒนาด้านเทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลให้มีสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และบุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้อย่างทั่วถึง 

1.3 ด้านเศรษฐกิจ พบว่า กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นปัจจัยสำคัญ     
ต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา การขยายตัวการลงทุนโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศเพ่ือเป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจ 

1.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่า รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา    
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทำให้ประชาชนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต นโยบายการประเมินคุณภาพภายนอกส่งผลให้มองเห็นภาพรวมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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2) อุปสรรค (Threats) จำแนกประเด็นการค้นพบประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 คุณภาพสังคมและวัฒนธรรม พบว่า อัตราการเกิดของประชากรลดลงและ

ประชาชน มีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย ทำให้วิทยาลัยมีจำนวนนักเรียนนักศึกษาลดลง 
2.2 ด้านเทคโนโลยี พบว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้วัสดุอุปกรณ์ที่

รองรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก 
2.3 ด้านเศรษฐกิจ พบว่า นักเรียนนักศึกษาที่มาจากครอบครัวที่ยากจน มีสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ในการศึกษาไม่เพียงพอ 
2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่า การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษาของ

รัฐบ่อยครั้ง ส่งผลให้การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 
  

สรุปการวิเคราะห์ 
 
ก. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีข้อค้นพบดังนี้ 
 

  จุดแข็ง  (Strengths) 
 1. การกำหนดโครงสร้างสายงานการบังคับบัญชา ในวิทยาลัยมีความชัดเจนส่งผลให้การกำกับ

การประสานงานการส่งเสริมการนิเทศติดตาม และการประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบครบวงจร 
2. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ ทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
3. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัย

ของราชการเป็นแบบอย่างที่ด ี
4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
5. สถานศึกษาสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการ 

อย่างหลากหลาย 
6. มีโครงสร้างบริหารจัดการศึกษา ที่ชัดเจน ครอบคลุม ขอบเขต ในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย

และทุกแผนกวิชา 
จุดอ่อน  (Weakness) 
1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและผู้บริหารทางการศึกษาส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ไม่ต่อเนื่อง 
2. นักศึกษาขาดทักษะในการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นอัตราจ้าง ไม่มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4. การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดบางครั้งล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินการ 
5. วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสื่อเทคโนโลยีการศึกษาบางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการ

บำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
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6. การบริหารการศึกษาในพ้ืนที่ขาดการประสานงานและบูรณาการการจัดการศึกษาร่วมกัน
อย่าง เป็นระบบยังอ่อนด้อยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 
ข. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีข้อค้นพบดังนี้ 
 

โอกาส  (Opportunity) มีข้อค้นพบดังนี้ 
1. สังคมในภาคเหนือ มีเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมและ ประเพณีที่ดีงาม มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นักเรียนนักศึกษาใช้เป็นสื่อในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
3. กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
4. รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทำให้ประชาชนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต 
อุปสรรค (Threats) มีข้อค้นพบดังนี้ 
1. อัตราการเกิดของประชากรลดลงและประชาชน มีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน

มหาวิทยาลัย ทำให้วิทยาลัยมีจำนวนนักเรียนนักศึกษาลดลง  
2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้วัสดุอุปกรณ์ที่รองรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ต้องใช้

งบประมาณจำนวนมาก 
3. นักเรียนนักศึกษาท่ีมาจากครอบครัวที่ยากจน มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ในการศึกษาไม่เพียงพอ 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบ่อยครั้ง ส่งผลให้การขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 
 

2.11 การสร้างกลยุทธ์ TOWS Matrix Analysis 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ใช้จุดแข็ง (Strengths) ร่วมกับ โอกาส (Opportunities) เพ่ือให้ความสามารถ ใน
การแข็งขันดีเยี่ยม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) ใช้จุดแข็ง (Strengths) ร่วมกับ อุปสรรค (Threats) เพ่ือใช้จุดแข็งมา ป้องกัน
อุปสรรค เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นหรือกำลังเกิดอยู่ในตอนนี้ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ใช้จุดอ่อน (Weaknesses) ร่วมกับ โอกาส (Opportunities) เพ่ือนำโอกาส ปิด
จุดอ่อน ทำให้จุดอ่อนลดลง หรือแก้ไขจุดอ่อนด้วยโอกาสที่เข้ามา 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ใช้จุดอ่อน (Weaknesses) ร่วมกับ อุปสรรค (Threats) เพ่ือลดจุดอ่อนและ 
หลีกเลี่ยงอุปสรรค โดยเน้นการป้องกันเพียงอย่างเดียวและไม่ทำให้เรื่องที่มีอยู่แย่ลงไปกว่าเดิม 
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ส่วนที่ 3 
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิเคราะห์และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ได้ศึกษา 

เอกสารวิชาการ กฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแผนแม่บท ในการดำเนินงาน
และการพัฒนาสถาบันฯ โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 
3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

บทบัญญัติด้านการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
หมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย 

มาตรา 50 (4) เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 
หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 

มาตรา 54 
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรี ยนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพ่ือ

พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ และโดยรัฐมีหน้าที่เนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว          
มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลพทั้งนี้ ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ตามความถนัดของตน 

ให้จัดตั ้งกองทุนเพื ่อใช้ในการช่วยเหลือผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำ ใน
การศึกษาและเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณ ให้แก่กองทุน 
หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุน ได้รับประโยชน์ในการลดหย่อน
ภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว อย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุน
เป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
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หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
มาตรา 258 
จ. ด้านการศึกษา 
(1) ให้สามารถเริ ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา       

ตามมาตรา 54 วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา       
ให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(2) ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54 วรรคหก ให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ 

(3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้    
ผู ้มีจ ิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้ร ับค่าตอบแทนที ่เหมาะสมกับ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของ       
ผู้ประกอบวิชาชีพครู 

(4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด  
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ
และระดับพื้นท่ี   

มาตรา 261 
ในการปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา ให้มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะ

หนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

ให้คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนั บแต่วัน
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และให้คณะกรรมการดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายให้แล้ว
เสร็จและเสนอต่อคณะรัฐมนตรีภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
 
3.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

มีการแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน คือ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย     
และมีความสงบเรียบร้อยในทุก ระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และ ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ ทุกรูปแบบ        
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู ่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้ าน ความมั ่นคงที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน           
และที ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหา แบบบูรณาการทั ้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน      
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ  รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลัก      
ธรรมาภิบาล  
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ตัวชี ้ว ัด ประกอบด้วย (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั ่นคง ปลอดภัยของประเทศ            
(๓) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั ่นคง และการมีส ่วนร่วมของภาคร ัฐ ภาคเอกชน                
และภาคประชาชนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่ นคง
ของไทยในประชาคมระหว่าง ประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมอง
กลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ      
ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน”   
เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคม    
และขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสาน
กับยุทธศาสตร์ ที ่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั ้งการส่งเสริม         
และสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  ขยายโอกาสทางการค้า
และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง
และลดความเหลื่อมล้ำของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวมภายในประเทศ และ
การกระจายรายได้ (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ  ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน (๓) การลงทุนเพื่อการ
วิจัยและพัฒนา และ  (๔) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ

เพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง  และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั ้งกาย          
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓  และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องตลอด ชีวิต สู ่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ ที ่ดีของคนไทย (๒) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย  

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญที่ให้

ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน  ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน  
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โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท่าเพื ่อส่วนรวม การกระจายอ ำนาจและ       
ความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการ
จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม
ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด  
โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง  

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการ ภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 
(๒) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (๓) ความก้าวหน้า ในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี และ (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม     
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ     
ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบ
ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการบน พื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนำไปสู่ความ
ยั่งยืนเพ่ือคนรุ่น ต่อไปอย่างแท้จริง  

ตัวช ี ้ว ัด ประกอบด้วย (๑) พื ้นที ่ส ี เข ียวที ่เป ็นมิตรกับส ิ ่งแวดล้อม (๒) สภาพแวดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู (๓) การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ (๔) ปริมาณ     
ก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ   

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา   

ที ่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”        
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับ
หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับ มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามี
ส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่าง สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ ำเป็น มีความทันสมัย        
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
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ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ สาธารณะของภาครัฐ  
(๒) ประสิทธ ิภาพของการบร ิการภาคร ัฐ (๓) ระดับความโปร ่งใส  การทุจร ิต ประพฤติม ิชอบ และ                    
(๔) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
 
3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

มีเป้าหมายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเชื ่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการ
เป้าหมาย 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก   
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม
กำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง
ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงพื้นที่และโอกาสในการ
แข่งขันของภาคธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนชั้นทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคให้มี
ประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหามลพิษสำคัญด้วยวิธีการที่ยั ่งยืน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่การ   
ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ในระยะยาว 

5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือกับการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันให้เอื้อต่อสังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล 
รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง           
ที่รวดเร็วได้อย่างทันการณ์ 

เปิด 13 หมุดหมายขับเคลื่อน ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนาประเทศ 
นอกจากนี้ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้จำนวน 13 หมุดหมายเพื่อเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน     

มีเป้าหมายและทิศทางที่ช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ที่ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 
1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้น
การสร้างมูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพ  
ของโครงสร้างพ้ืนฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 
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หมุดหมายที ่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที ่ยวที ่ เน ้นคุณภาพและความยั ่ งยืน            
โดยยกระดับการท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง เพิ่มการพึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจาย
รายได้สู่พื้นที่ และบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

หมุดหมายที ่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที ่สำคัญของโลก โดยสนับสนุนให้
ผู ้ประกอบการเดิมในอุตสาหกรรมยานยนต์สามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมกับการลงทุน
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงการสร้างปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์เปลี่ยนมาใช้    
ยานยนต์ไฟฟ้า 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า
จากสินค้าและบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความได้เปรียบ รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัย
เทคโนโลยีทางการแพทย์ และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค เป็นการยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความสำคัญกับการเป็นศูนย์กลาง
คมนาคมและโลจิสติกส์ และการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ     
ของอาเซียน มุ่งเน้นการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เดิมสามารถ
ปรับเปลี ่ยนไปสู ่อิเล ็กทรอนิกส์อัจฉริยะที ่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพื ่อให้อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที ่  7  ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที ่เข ้มแข็ง ม ีศ ักยภาพสูง            

และสามารถแข่งขันได้ โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถ
เชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าโลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมสำหรับ SMEs 

หมุดหมายที ่ 8 ไทยมีพ้ืนที ่และเมืองอัจฉริยะที ่น่าอยู ่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั ่งยืน          
ให้ความสำคัญกับส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในเชิงพื้นที่ โดยการ
สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการแก้ไขปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ    
ความต้องการของครัวเรือนยากจน ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือให้เด็ก 
จากครัวเรือนยากจนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งให้ความสำคัญกับการจัดความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ให้ความสำคัญกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการใช้น้อย ใช้ซ้ำ นำกลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการนำขยะหรือวัสดุเหลือใช้
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กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกร รม ซึ่งเป็น     
ภาคเศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 

หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นการ    
ป้องกันภัยโดยใช้แนวทางธรรมชาติ เช่น การฟื้นฟูป่าต้นน้ำ และการสร้างแหล่งเก็บกักน้ำขนาดเล็ก รวมถึงการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการคาดการณ์และเตือนภัย 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนให้ตรง       
ความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน      
โดยยกระดับภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึง
การยกเลิกกฎหมายที่ไม่จำเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

 
3.4 นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2566 

กระทรวงศึกษาธิการมุ ่งมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี      
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที ่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ       
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียน รู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อ ง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12      
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษา แห่งชาติ   
พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง มั่งค่ังและยั่งยืน 

ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ
ให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 
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สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำ
รูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ     
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ ต่อตนเอง องค์กร ประชาชน
และประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟัง        
ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว เมื่อวันที่     
25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจาก   
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผล
การดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี ่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุง พัฒนาและ   
ขยายผลต่อไป 

1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวก     
และสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม     
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน   
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู ่การปฏิบัต ิอย่าง           

เต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน 
2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง   

ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการ
เรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 

2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบ  
เป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 
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2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 

2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการ
เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

2.7  ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ 
(กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรม 
ต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื ่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้เกิด
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น   
จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียน
และประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือนำไปใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการ
ลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ     
ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็ก
ออกกลางคัน 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั ้งแต่ 3 ปีขึ ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา    
เพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู ้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยครอบครัว (Home School)     
และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
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4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) 

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื ่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั ้งในระบบ       
นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์  
การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)       
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภ าครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพิ ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงาน       
ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงว ัยเพื ่อการมีงานทำ             
โดยบูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ ่มเป้าหมายผู ้อยู ่นอกระบบโรงเรียนและประชาชน         
ที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
รวมทั ้ งสามารถนำผลการเร ียนร ู ้และมวลประสบการณ์เท ียบโอนเข้ าส ู ่การสะสมหน่วยการเร ียนรู้               
(Credit Bank) ได ้
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5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 

Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ     
และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล     

มาเป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data)    
การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 

6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ 

6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื ่อรองรับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ให้ส ่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดย
ดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

กรณีมีปัญหาในเชิงพื ้นที ่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามลำดับ 

สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที ่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว  หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้
การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 
3.5 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579          
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2560 – 
2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) มีสาระสำคัญ 
ประกอบด้วยแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 
การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ 

(ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรม
วิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับปรัชญา
การอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดับ 

2. ค่านิยมอาชีวศึกษา 
ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมท่ีเป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
ค ุณธรรม  (Merit) ค ุณภาพ (Quality) ความร ่ วมม ื อ  (Collaboration) ความ เป ็นมื ออาชีพ 

(Professional) 
3. วิสัยทัศน์ 
“ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการ

พัฒนาประเทศ” 
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4. พันธกิจ 
เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ จึงมีภารกิจที่ต้องดำเนินการดังนี้ 

4.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล 

4.2 ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 
4.3 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยอาศัย

เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
4.4 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู ้เพื่อการจัด

อาชีวศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 
4.5 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีที่หลากหลาย 

5. วัตถุประสงค ์
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

จัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
5.1 เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณธรรม คุณภาพ และความเป็นมืออาชีพ 
5.2 เพ่ือเพ่ิมโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย 
5.3 เพ่ือนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
5.4 เพ่ือพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษา 
5.5 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 มีเป้าหมายเพื่อผลิต

และพัฒนาผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 
6.1 ด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม 

ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 
6.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู ้และทักษะการสื ่อสาร การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น การใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

6.3 ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะในสาขา
วิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 

เพ่ือให้แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย จึงได้
กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี ้
1.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้    
ที่แสดงออกถึงความจงรักภักดีและธำรงรักษาไว้ซึ ่งสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคน     
ผ่านการอบรมลูกเสือเนตรนารีการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมพหุวัฒนธรรม และสร้างภูมิคุ้มกันหรือป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

1.2 ผู ้เรียนอาชีวศึกษามีความรู ้และได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่          
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติ
วิธี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ มีระบบ กลไก และมาตรการ
ที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่ สถานศึกษาปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะ
วิวาท 

1.3 ผู้เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพที่ครอบคลุมคนทุกช่วงวัย สอดคล้องกับภูมิสังคมอัตลักษณ์ และความต้องการของชุมชน พัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะอาชีพมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้สำเร็จการศึกษา
ในกลุ่ม สาขา ป้าหมาย มีงานทำหลังจบการศึกษา และความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อสมรรถนะของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 

2.1 กำลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ มีฐานข้อมูลการผลิตและความต้องการกำลังคนอาชีวศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษา
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษ า ผู้สำเร็จอาชีวศึกษา       
มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ของผู้สำเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู้สำเร็จอาชีวศึกษาในสาขา    
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตรงตามข้อมูลความต้องการกำลังคน อัตราการมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ 
ของผู้สำเร็จอาชีวศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี และผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 

2.2 การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง มีหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับ   
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการ
วิจัยจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็ม
ศึกษาใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครือข่าย   
ความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานศึกษา    
เพ่ือพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.3 การวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา เพื่อเพ่ิม
ผลผลิต และมูลค่าทางเศรษฐกิจ ประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จำนวนโครงการ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
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นวัตกรรมเทคโนโลยี และองค์ความรู ้ที ่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม จำนวนบุคลากร
อาชีวศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา จำนวนนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์ ที ่ได้รับการจดสิทธิบัตร และจำนวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับ  
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายดังนี ้

3.1 กำลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ สู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัด      
ที่สำคัญ ได้แก่ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป   
และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษา 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความ
พึงพอใจของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา 

 3.3 หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างหลากหลายตามความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ ได้รับ      
การพัฒนา และความพึงพอใจของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 

 3.4 การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที ่สำคัญ ได้แก่ สถานประกอบการที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพกำลังคน        
ด้านอาชีวศึกษา จำนวนโครงการความร่วมมือทั ้งในและต่างประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนา          
ความร่วมมือการพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา         
มีเป้าหมายดังนี ้

4.1 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนที่ และทุกระดับ
การศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตัวชี้วั ดที่สำคัญ ได้แก่ สัดส่วนผู้เข้าเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 (ปวช.1) เทียบกับนักเรียน ที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ผู้เข้าเรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 (ปวส.1) เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3)   
และอัตราการเพ่ิมข้ึน ของผู้เรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพ
ที่ได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษที่ได้รับการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที ่ยืดหยุ่น หลากหลาย       
ทุกระดับการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองความต้องของผู้เรียนและผู้ใช้  
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
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4.2 ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผู ้เร ียนอาชีวศึกษาที ่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื ่อการ          
วางแผนการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอื ่น ระบบสารสนเทศ              
ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ประโยชน์ ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา      
การติดตามและประเมินผลระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้
อาชีวศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถให้บริการและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานอื ่นได้      
และความพึงพอใจของบุคคลและหน่วยงานในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการ
ศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           
มีเป้าหมายดังนี ้

5.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษา มีจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สร้างจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ได้รับการปลูกฝังจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสถานศึกษาที่ดำเนินการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 

5.2 ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จำนวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและจัดการการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวิตครู
และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวิต 

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต เป็นมิตร    
กับสิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและนำไปใช้ประโยชน์หน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรือ
สนับสนุนสถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
6.1 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัด      

ที่สำคัญ ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลสถานศึกษาที่บริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษา 

 6.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัด
ที่สำคัญ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ และนวัตกรรม
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ 
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 6.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่  
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

 6.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตัวชี้วัดที่สำคัญ 
ได้แก่ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก และสถานศึกษาที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
3.๖ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบูรณาการนโยบายการพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่        
4 กรกฎาคม 2564 ได้กาหนดโยบายหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด และกลุ ่มจังหวัด        
และแผนปฏิบัติราชการประจาปี ให้ยึดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
และแผนปฏิบัติราชการประจาปี โดยให้ยึดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล รวมถึงให้
ความสำคัญกับแผนพัฒนาภาค ศักยภาพ โอกาส ในการพัฒนาของพ้ืนที่ เพ่ือเป็นแผนชี้นำการพัฒนาในภาพรวม
ของพ้ืนที่ และให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันในทุกพ้ืนที่ รวมไปถึงเพ่ิมขีด ความสามารถในการแข่งขัน 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนได้อย่างทั่วถึง  

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย – พะเยา – แพร่ – น่าน) ได้กำหนดเป้าหมาย การพัฒนา 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในพ้ืนที่ ภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่มีความแปรผัน
สูง อาทิเช่น การระบาดของโรคอุบัติใหม่ สภาวการณ์ด้านเศรษฐกิจที่ผกผัน ความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี 
สภาวการณ์ด้านสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ เป็นต้น      
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 อยู่บนพื้นฐาน การได้รับประโยชน์ร่วมกันของ
จังหวัดภายในกลุ ่มจังหวัด และดำเนินการภายใต้แนวความคิดการพัฒนา ภาคเหนือที ่มุ ่งไปสู ่การเป็น 
“ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ” ที่สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน นำไปสู่การกำหนด
เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ที่ว่า “ภายในปี 2570 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 
จะเป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั ่งยืน ” เพื ่อนำไปสู่การมีเศรษฐกิจที ่ดี ประชาชนในพื้นที ่มีรายได้เลี ้ยงตนเองได้        
อย่างทั่วถึง ประชาชนมีสุขภาพดี และ มีสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยการขับเคลื่อนการกำหนดเป้าหมาย และแนวทาง
การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ดังกล่าว มาจากกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในภาคี
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขับเคลื่อน   
ในเชิงเครือข่ายร่วมบูรณาการเพื่อให้เป้าหมายการพัฒนาสัมฤทธิ์ผล  

ดังนั้น กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 จึงคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ
ตอนบน 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อพ้ืนที่ภายในกลุ่มจังหวัดทั้งส่วน ราชการ ประชาชน 
และองค์กรภาคเอกชน ในการพัฒนาพื้นท่ีอย่างยั่งยืนต่อไป  
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ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง 

วัตถุประสงค์ 
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรและทรัพยากรในการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถปรับตัว

ภายใต้การเปลี่ยนแปลง ทั้งในภาคการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว การเกษตร และภาคอุตสาหกรรมเกษตร 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดท้าฐานข้อมูลการปรับใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างเครือข่ายกับ   
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นการพัฒนาที ่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะวิถีใหม่สู ่ความยั ่งยืน (New Normal to 
Sustainable) 

วัตถุประสงค์ 
ยกระดับเกษตรปลอดภัยให้เป็นเกษตรอินทรีย์ ส่งเสริมพืชที่มีสรรพคุณด้านการดูแลสุขภาพ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านการให้บริการสุขภาพ เปิดช่องทางการรับรู้ข่าวสาร ด้านสุขภาพให้กับประชาชน เพ่ือ
ทำให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงและทานอาหารปลอดภัย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาขีดความสามารถในการรับมือสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และสร้างเครือข่ายเตือนภัยด้านสิ่งแวดล้อมในทุกระดับเพ่ือป้องกันสาธารณภัย

ที่อาจจะเกิดขึน้ 
 
3.7 นโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
      ของ ว่าที่ร้อยตรี ธนุ วงษ์จินดา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

OVEC ONE TEAM “ขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา เพื่อให้การผลิตและพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเป็นหลักในการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” 

วิสัยทัศน์ 
ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

แนวคิด 
ประเทศไทยมั่นคง ร่ำรวย ด้วยมืออาชีวะ 

นโยบายเร่งด่วน นโยบายหลัก 
1 ยกระดับอาชีวศกีษาระดับทวิภาค ี 1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษารฐัและเอกชน (Quality)  
2 ยกระกับโครงการอาชีวะอยู่ประจำ เรียนฟรี มอีาชีพ  2 ยกระดับความร่วมมอื (Cooperation) และสร้างภาพลกัษณ์อาชีวศึกษารัฐ

และเอกชน (Re-branding) 
3 จับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม ่ 3 ขยายโอกาสและความเสมอภาคทางการอาชีวศึกษา (Equity)  
4 จับเคลื่อนศูนย์อาชวีะ ชว่ยประชาชน  4 เสริมสร้างอาชีวศึกษาปลอดภยั (Safety) 
5 จับเคลื่อนศูนย์ความปลอดภยั สอศ.  5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจดัการ (Efficiency) 
6 ปฏิรูปกลุ่มวทิยาลัยเกษตรและประมง   
7 ยกระดับภาพลกัษณ์อาชีวศึกษา  
8 บริหารงานบุคคลและวทิยฐานะของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และข้าราชการพลเรือน  

 

9 ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ขอ้บังคับ คำส่ัง  



37 
 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และเป็นพลเมืองทีม่ีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง 
 

1.1 เป้าประสงค์ 
 1. กำลังคนอาชีวศึกษามีความรู้ความสามารถ ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้และการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 
 2. กำลังคนอาชีวศึกษาเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

1.2 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม   

ความต้องการของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและ 

เป็นเลิศเฉพาะทาง ตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (First S-Curve และ New   
S-Curve) 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
พ.ศ. 2562 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมนักศึกษาทุกหลักสูตรในสถาบัน ให้มีผลการประเมินผ่านมาตรฐาน
วิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่  5  ส่งเสริมนักศึกษาทุกหลักสูตรในสถาบันที่สอบผ่านสมิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษ 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมนักศึกษาทุกหลักสูตรในสถาบันที่สอบผ่านการประเมินมาตรฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่  7 ส่งเสริมนักศึกษาที่ เข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝังจิตสานึกต่อสาธารณะ 
เสริมสร้างการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่  8 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ มีสมรรถนะห ลักและ
สมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต        
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่  10  พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข         
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



38
 

 

๓๘ 

1.
3 

ตัว
ช้ีวั

ด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

แล
ะผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

 

    
 



39 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
 
2.1 เป้าประสงค์ 
 1. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะในสาขาที่สามารถผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความ
ต้องการของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 
 2. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานทางวิชาการที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
 
2.2 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดรับ     
กับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความสามารถด้านภาษาและวัฒนธรรมต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการจัดทำผลงานทางวิชาการของ ครู อาจารย์ ประจำสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้มีการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ ประจำสถาบัน 
กลยุทธ์ที่  6 ส่งเสริมการรับจัดสรรกรอบอัตรากำลังให้ได้รับบรรจุแต่งตั้งเป็น 

ข้าราชการคร,ู บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) และพนักงานราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ สังคม ชุมชน 
สนับสนุนงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
3.1 เป้าประสงค์ 
 1. สถาบันมีการส่งเสริมความร่วมมือการสนับสนุนงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ทั้งในระดับสถาบันและระดับสถานศึกษา 
 2. สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
3.2 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา     
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้มีเครือข่ายความร่วมมือการสนับสนุนงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนา

ประเทศ  
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถานประกอบการองค์กรภาครัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 



42
 

 

๔๒ 

3.
3 

ตัว
ช้ีวั

ด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

แล
ะผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

 

    
 



43 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การให้บริการวิชาการและวิชาชีพ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศ 
 
4.1 เป้าประสงค์ 
 1. สถาบันส่งเสริมการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
 2. สถาบันส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 
 
4.2 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพโดยความมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนได้ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับภาพลักษณ์สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 สู่ชุมชนและ
สังคม 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย และคงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 
5.1 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนอาชีวศึกษามีจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2. สถาบันมีระบบและกลไกในการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและความเป็นไทย ตระหนักรู้ถึง
ความสำคัญของสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 
5.2 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและความเป็นไทย และคงไว้ซึ่งสถาบันหลัก
ของชาติ ประกอบด้วย ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
 
6.1 เป้าประสงค์ 
 1. สถาบันไดเ้พ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
 2. สถาบันส่งเสริม สนับสนุน ให้การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 
 
6.2 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขการทะเลาะวิวาท  การสร้าง    
ความรุนแรง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่สำหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ตรงกับความต้องการกําลังคนของตลาดแรงงาน 
ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่มี
คุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการดำเนินงานของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ให้เป็นหน่วยงานโปร่งใสใน
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ  

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตามพันธกิจ เอกลักษณ์      
อัตลักษณ์ของสถาบัน และภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการ สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 2 
 กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 



48
 

 6.
3 

ตัว
ช้ีวั

ด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

แล
ะผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

    
 

๔8 



49 
 

บทที่ 5 
แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

 
5.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
 
 (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เพื่อสร้าง
ความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1.1) ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนา
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 ต่อสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  

(1.2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 
  (2) กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(2.1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน  

(2.2) จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (สำนักพัฒนากิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ อาชีวศึกษาบัณฑิต 
และวิทยาลัยสังกัดสถาบัน) และส่วนงานสนับสนุน (สำนักงานผู้อำนวยการสถาบัน สำนักพัฒนายุทธศาสตร์และ
ความร่วมมืออาชีวศึกษา และศูนย์วิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา)  
  (3) การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
โดยมีระบบและกลไกดังนี้ 

(3.1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้       
และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการ กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส ได้มาตรฐาน  
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

(3.2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ          
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับ ผู้อำนวยการสำนัก หัวหน้างาน 
และบุคลากรรายบุคคล  

(3.3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้         
และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย  
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(3.4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อผู้อำนวยการสถาบัน และ         
สภาสถาบัน ตามลำดับ 
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 (4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน    
ตามความเหมาะสม การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนา
สถาบัน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์  
ของสถาบัน 
 (5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูลไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ      
ของผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 
5.2 การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการดำเนินงาน 
 
 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 เป็นรายไตรมาส โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 
4 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 (1) ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570               
ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสถาบัน ระดับสำนัก/ศูนย์/วิทยาลัย และระดับ
บุคคล จึงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของแผน 
 (2) การรายงานผล 
  (2.1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ)  
  (2.2) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ 
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  
  (2.3) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปี
งบประมาณ) 
  (2.4) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอ่ืน ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน         
และรายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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แบบสอบถามการวิเคราะห์สภาพของวิทยาลัย (SWOT Analysis) 
ในสังกัด สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

 
คำชี้แจง  
          1.  แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพ่ือวิเคราะห์สภาพของวิทยาลัย (SWOT Analysis)   
ในสังกัด สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2                                     
          2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
             ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     
             ตอนที่ 2 ประเด็นการวิเคราะห์ภายนอก ใช้หลัก STEP การวิเคราะห์ภายใน ใช้หลัก 2S 4M 
             ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
         3.  การตอบแบบสอบถาม ให้ใช้เครื่องหมาย  ขีดลงในช่องที่เป็นความจริงและตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด และมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
                                 ระดับคะแนน                                      ระดับความสำคัญ 
                                        5                                                   มากที่สุด 
                                        4                                                   มาก 
                                        3                                                   ปานกลาง 
                                        2                                                   น้อย 
                                        1                                                   น้อยที่สุด 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
        ชาย       หญิง 
2.  วุฒิการศึกษา 
               ปริญญาตรี           ปริญญาตรีโท          ปรญิญาตรีเอก 
3. สถานภาพ 
               หัวหน้าแผนกวิชา         หัวหน้าฝ่ายแผนงาน         รองผู้อำนวยการ    n  ผู้อำนวยการ 
5. สถานศึกษา 
              วิทยาลัยเทคนิคพะเยา         วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย          วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
              วิทยาลัยเทคนิคแพร่            วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่          วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 
              วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย         วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 
              วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการวิเคราะห์ภายใน ใช้หลัก 2S 4M การวิเคราะห์ภายนอก ใช้หลกั STEP  
 

การประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน ใช้หลกั 2S 4M 
ด้านโครงสร้างและนโยบายองคก์ร  (Structure and Policy  : S1) 

จดุแขง็ (Strengths) (+) จดุอ่อน (Weaknesses) S1 (-) 

ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1.การกำหนดโครงสร้างสายงานการบังคับ

บัญชา ในวิทยาลัยมีความชัดเจนสง่ผลให้
การกำกับการประสานงานการส่งเสริมการ
นิเทศติดตาม และการประเมินผลเป็นไป
อย่างมีระบบครบวงจร 

     1. การเปลีย่นแปลงนโยบายและผู้บรหิาร
ทางการศึกษาส่งผลให้การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

     

2.คณะกรรมการสถานศึกษา ทำหน้าท่ีตาม
บทบาทได้อย่างครบถ้วน ส่งผลให ้การ
จัดการศึกษาบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. ความรู้ความเข้าใจของสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี และ
สถานประกอบท่ีมคีวามพร้อมยังมี
น้อย 

     

3.การส่งเสริมให้ครู อาจารย์และผูบ้ริหาร
ทางการศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่
คุณภาพการศึกษาทางการศึกษาสนองต่อ
นโยบายการปฏิรปูการศึกษา โดยใช้
เครือข่ายพัฒนาคณุภาพและเทคนิคการ
บริหารจดัการภาครัฐแนวใหม ่

     3. นโยบายประชาคมอาเซยีนทำให้เกิด
ความเสยีเปรยีบทางอาชีพของคนไทย 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านภาษา 

 

     

4. หน่วยงานทางการศึกษาสามารถจัด
การศึกษาแบบทวิภาคี (สถาน
ประกอบการ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อการเพิม่จำนวนผูเ้รียนสายอาชีพ 

           

 
ด้านบริการและผลผลิต (Service -Product : S2) 

จดุแขง็ (Strengths) (+) จดุอ่อน (Weaknesses) S2  (-) 
ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. การจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา

สอดคล้องหลักสตูรการศึกษาชาติ 
บริบทและตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

     1. นักเรียนนักศึกษาขาดคุณ ลกัษณะ 
ความรบัผดิชอบ วนิยัและความ
ซื่อสตัย ์

     

2. ประชากรทุกกลุม่เป้าหมายที่ได้รบั
บริการ ทางการศึกษามคีุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมและมีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     2. นักศึกษาขาดทกัษะและ
ความสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ 

     

3. ผู้เรียนทีส่ำเรจ็การศึกษาส่วนใหญ่มี
โอกาสเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและมีงาน
ทำ 

     3. นักศกึษาขาดทกัษะในการวาว
แผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
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ด้านบุคลากร (Man : M1) 
จดุแขง็ (Strengths) (+) จดุอ่อน (Weaknesses) M1 (-) 

ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษาเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม ยึด
มั่นในระเบียบวินัยของราชการเปน็
แบบอย่างท่ีดี 

5 4 3 2 1 1. ขาดแคลนครูอาจารย์ ในสาขาการ
เรียนรูห้ลัก  และวิชาชีพเฉพาะ   

 

5 4 3 2 1 

2. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความมุ่งมั่นมคีวาม
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

     2. คร ูอาจารย์ ขาดทกัษะการวจิยั การ
ใชส้ื่อ ICT ในการจดัการเรยีนรู ้

     

3. การส่งเสริมพัฒนาครู อาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 
ส่วนใหญ่มีคณุวุฒิทางการศึกษระดับ
ปริญญาโทขึ้นไปมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ มีขวัญกำลังใจที่ดี 

     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเปน็
อัตราจ้าง ไมม่ีความมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

     

      4. ขาดการส่งเสริมความร่วมมือการ
แลกเปลีย่นบุคลากรจาก
สถาบันการศึกษา/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ และบุคลากรเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษา 

     

 
ด้านการเงิน (Money : M2) 

จดุแขง็ (Strengths) (+) จดุอ่อน (Weaknesses) M2 (-) 
ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. มแีผนการใชจ้า่ยงบประมาณที่
ชดัเจนสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาฯ 4 ปี 

     1. ขาดการตดิตามการใชง้บประมาณ
และระบบควบคุมภายในทีช่ดัเจน 

     

2. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจำป ี

     2. การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัด
บางครั้งล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการดำเนินการ 
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ด้านวสัด ุอปุกรณ์ (Materials : M3) 

จดุแขง็ (Strengths)  (+) จดุอ่อน : (Weaknesses) M3 (-) 
ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. สื่อ วสัด ุอุปกรณ์ ครุภณัฑ ์เพยีงพอ
ต่อการจดัการเรยีนการสอน 

     1. ขาดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา (วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ) 
และศูนย์การเรียนรู้ทางการศึกษาใน
สาขาวิชา   ต่าง ๆ  เพื่อให้บริการ แก่
นักศึกษา ครูอาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษา  

     

2. สถานศึกษานำสื่อ และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ ในการจัดการศึกษา
เพิ่มขึ้น 

     2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 

     

3. สถานศึกษามสีื่อ ICT ทำให้นักเรียน
นักศึกษาสามารถแสวงหาความรูไ้ด้
เต็มศักยภาพของตนเอง 

     3. วัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ และสื่อ
เทคโนโลยีการศึกษาบางรายการไม่ได้
มาตรฐานขาดการบำรุงรักษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

4. สถานศึกษาสามารถบรูณาการการ
จัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้และ
สถานประกอบการ อย่างหลากหลา 

           

 
ด้านการบริหารจดัการ (Management : M4) 

จดุแขง็ (Strengths)  (+) จดุอ่อน (Weaknesses) M4 (-) 
ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. มีการบรหิารจดัการศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
การบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

     1. แผนพฒันาฯและแผนปฏบิตักิารฯยงั
ไม่มุง่เน้นการพฒันาตามมาตรฐาน
การศกึษา 

     

2. มีการบรหิารจดัการศึกษาในรูปแบบ
เครือข่ายหลากหลายรูปแบบ ส่งผลให้
ทุกฝ่าย ทุกแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. ขาดระบบฐานข้อมูลศูนยส์ารสนเทศ 
(Data Based) ที่เป็นเอกภาพส่งผลให้
การใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ
วางแผนขาดประสิทธิภาพ (Unity) 

     

3. มีโครงสร้างบริหารจัดการศึกษา  ที่
ชัดเจน ครอบคลุม ขอบเขต ในการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายและทุกแผนกวิชา 

     3.การบริหารการศึกษาในพื้นที่ขาดการ
ประสานงานและบรูณาการการจดั
การศึกษาร่วมกันอยา่ง เป็นระบบยังอ่อน
ด้อยประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
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การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก ใช้หลกั STEP 
ด้านสงัคมและวฒันธรรม (Social-Cultural : S) 

โอกาส  (opportunities) (+) อปุสรรค (Threat) S (-) 
ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1.ประชาชนในภาคเหนือ เป็นสังคม ท่ี

ยึดมั่นในหลักศาสนา เป็นสังคม   สงบ
สุข  อบอุ่น น่าอยู่ ช่วยเหลือ เกื้อกูล  
มีปัญหาและเกดิอาชญากรรมน้อย 

 

     1. ปัญหาการหย่าร้าง การประกอบอาชีพ
ต่างถิ่น ส่งผลให้นักเรียนนักศึกษาต้อง
อาศัยอยู่กับญาติ ขาดการดูแล เอาใจ
ใส่ของผู้ปกครอง  ทำให้มีพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสม 

     

3.เป็นสังคมที่เห็นคณุค่า ประโยชน์ของ
การศึกษาส่งผลให้มีการสนับสนุน
การศึกษาด้วยรูปแบบ      ที่
หลากหลาย 

     2. การเปลีย่นแปลงเป็นสังคมบริโภคนิยม
ส่งผลให้นักเรียนนักศึกษา มีพฤตกิรรม
ไม่พึงประสงค ์

     

4. สังคมในภาคเหนือ มเีอกลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรมและ ประเพณีที่ดีงาม 
มีแหล่งเรียนรู้ ภมูิปัญญาท้องถิ่น ท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

     3. อัตราการเกิดของประชากรลดลงและ
ประชาชน มีค่านิยมในการส่งบุตร
หลานเข้าเรียนในมหาวิทยาลยั ทำให้
วิทยาลัยมีจำนวนนักเรียนนักศึกษา
ลดลง  

     

 
ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 

โอกาส (opportunities) (+) อปุสรรค (Threat) T (-) 

ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี
นักเรยีนนักศึกษาใชเ้ป็นสื่อในการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเองได ้

     1. นักเรยีนนักศึกษาบางส่วนน าไปใชใ้น
พฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค ์

     

2. ภาครัฐและเอกชน เข้ามาส่งเสริมการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยมีากขึ้น ส่งผลให้มี
สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และบุคลากร
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้อย่างท่ัวถึง 

     2. ระบบการเชื่อมต่อ Internet 
ความเรว็ต ่าท าใหก้ารสื่อสารขาด
ประสทิธภิาพ 
 

     

      3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้
วัสดุอุปกรณ์ที่รองรับเปลี่ยนไปอยา่ง
รวดเร็ว ต้องใช้งบประมาณจำนวน
มาก 
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ด้านเศรษฐกิจ (Economics : E) 

โอกาส (opportunities) (+) อปุสรรค (Threat) E (-) 

ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1. รัฐให้การสนับ สนุนงบประมาณด้าน
การศึกษาเพิ่มขึ้น 

     1. ผู้ปกครองบาง ส่วนตกงานไม่มงีานทำ 
ไม่สามารถสนับสนุนการศึกษาบตุรหลาน 
ได ้

     

2.กองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเพิม่โอกาสทาง
การศึกษา 

     2. นักเรียนนักศึกษาที่มาจากครอบครัวที่
ยากจน มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ใน
การศึกษาไม่เพียงพอ 

     

3.การขยายตัวการลงทุนโดยเฉพาะด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศเพื่อเป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจ 

     3. การนำองค์ความรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่น
ไปสู่การสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจของ
จังหวัดมีน้อย 

     

 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) 

โอกาส (opportunities) (+) อปุสรรค (Threat) P (-) 

ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั ประเดน็ส าคญั ระดบัความส าคญั 

 5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1.รัฐธรรมนญู และกฎหมายทางการ

ศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัด
การศึกษาทำให้ประชาชนมโีอกาส
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต 

     1.การเปลีย่นแปลงนโยบายการจัด
การศึกษาของรัฐบ่อยครั้ง ส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเปน็ไป
อย่างล่าช้า เกิดความสับสน      ในทาง
ปฏิบัต ิ

 

     

2. รัฐนำระบบการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีมาใช้ ส่งผลให้
ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ มีความ
เสมอภาคและได้รับความเป็นธรรม 

     2.การออกกฎหมายทางการศึกษาในบาง
ประเด็น ไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด ส่งผลให้       การกำหนด
ทิศทางการศึกษาไม่ชัดเจน 

     

3. นโยบายการกระจายอำนาจและการ
ปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ทางการศึกษามีความเข้มแข็งมาก
ยิ่งข้ึน 

     3.รัฐบาลขาดวสิัยทัศน์ในการบริหาร
ประเทศ 

     

4. นโยบายการประเมินคณุภาพ
ภายนอก ส่งผลให้มองเห็นภาพรวม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้กรณุาให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 
 

ดร.ณัฐวิทย์  มุงเมือง 
ผู้อำนวยการสำนักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
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